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Hoy deseo destacar el concepto de cercania o
proximidad, ya que si bien es un concepto muy
utilizado por muchas personas, no necesariamente
todos lo entendemos de la misma forma.

Hoy dia es comidn que industriales,
importadores, distribuidores y  por
supuesto minoristas, manejen de forma
habitual el concepto comercio de cercanfa.
Incluso hemos visto como también utilizan el
concepto periodistas y funcionarios de
oficinas de todos los niveles de gobierno.

En general el concepto se aplica para cualquier
comercio minorista de la alimentacién que no
sean las grandes superficies; y estd bien que
asf sea, porque las grandes superficies tienen
estructura para atraer consumidores de la
lejania.

Es decir, las grandes superficies con su oferta
grande y variada, juntos a una amplia gama de
servicios (y sin dudas estacionamiento para autos);
puede lograr que compatriotas realicen un
esfuerzo de traslado importante para abastecerse
alli

| a cercania,
un concepto Importante
que hay que entender
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Ahora bien, més alléd de que todos tengamos
claro quiénes son los comercios de cercania y
quienes no lo son, quiero analizar que implica
ser un negocio de cercania desde un punto de
vista comercial.

Ser un negocio de cercania quiere decir que el
mayor valor que se ofrece es estar préximo,
que la ventaja competitiva no es otra que la de
ofrecer productos cerca, de modo que los
clientes realicen el menor esfuerzo de traslado.

¢Cémo es que la cercania se convierte en un
valor tan importante? Ocurre que hay que
entender las ocasiones de consumo de los
consumidores de alimentos y bebidas. Una cosa
es realizar compras semanales o quincenales, y
otra cosa muy diferente es realizar compras de
reposicion. En la primera ocasién hay esfuerzo
de traslado e insumo de mayor tiempo, y en la
segunda ocasién no hay esfuerzo de traslado y
la velocidad es fundamental.
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Sien horas de la noche alguien se quedd sin
un alimento o bebida para la cena, o la
merienda que el nifio lleva al colegio al dia
siguiente, esa persona va a satisfacer esa
necesidad en el lugar més préximo a su hogar.
Porque una botella de Coca-Cola es una botella
de Coca-Cola en cualquier lugar, y lo mismo
ocurre con alfajores o cajitas de jugo; son lo
mismo en cualquier formato minorista.

Cada formato explota una oportunidad
cumpliendo un rol que satisface las necesidades
del cliente. Es asi que existen y conviven i), de
cercania y iv) supermercado de cadena; por
eso no es dificil encontrar zonas de la cuidad
donde en muy pocas cuadras existen comercios
de todos los formatos.

Por eso es que la proximidad no es suficiente
para ser sustentables, no alcanza. No alcanza
porque no estamos solos en nuestro barrio,
hay oferta que compite, y nuestros clientes
tienen opciones dentro de la proximidad, y
pueden hacer un relativo esfuerzo mayor de
traslado para abastecerse en un minorista que
le da algo més que productos.

La iluminacién, la higiene, la exhibicidn, la
seguridad, la comodidad de movimiento y espe-
ras, el surtido de productos, el orden, la atencion,
las novedades, la rapidez de las cajas, la estabili-
dad de precios, la calidad de los productos
frescos, el cuidado de la cadena de frio, son
todos factores que hacen a la experiencia de
compra. Y dentro de la proximidad de su hogar,
los consumidores van a concurrir al minorista
que ofrece una mejor experiencia de compra.

/

Por tanto, tengamos claro que es la proximidad
y cdmo juega un papel importante en la ocasién
de consumo reposicidn; pero seamos
conscientes que no alcanza para hacer un
comercio sustentable. Hay que ser
eficientes y ofrecer algo méas que buenos
productos cerca del hogar, hay que ofrecer
una experiencia de compra satisfactoria.

Para nuestro beneplacito los datos muestran
gue miles de comercios de cercania de todo
el pais aprovechan la oportunidad de forma
seria, y cada dfa son elegidos para solucionar
las necesidades de abastecimiento de cientos
de miles de consumidores uruguayos.

AniB_n-i;Ameijenda
Presidente de CAMBADU



cTU EMERGENCIA MOVIL PUEDE RECETARTE
MEDICACION PARA RETIRAR DE LA RED DE
FARMACIAS DE LA ESPANOLA, O PARA QUE
LA ENVIEMOS DIRECTAMENTE A TU CASAT

*l!FAHGLA HOVYIL E
A5

EX.

¢TU EMERGENCIA MOVIL PUEDE SOLICITAR
EXAMENES DE LABORATORIO, ECOGRAFIAS,
PROCEDIMIENTOS CARDIOLOGICOS,
GINECOLOGICOS ¥ RADIOLOGICOS?
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£éTU EMERGENCIA MOVIL
PUEDE INDICAR CURACIONES
A DOMICILIO?
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° APROVECHA LAS VENTAJAS
DE TENER TU EMERGENCIA
Y TU MUTUALISTA

EN UN MISMO LUGAR

&TU EMERGENCIA MOVIL PUEDE
OTORGAR PASES MEDICOS

PARA CUALQUIER ESPECIALISTA
DE LA ASOCIACION ESPANOLA?
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<TU EMERGENCIA MOVIL PUEDE
SOLICITAR TU INGRESO AL
PROGRAMA DE ATENCION
DOMICILIARIA DE LA ESPANOLA?
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£TU EMERGENCIA MOVIL PUEDE VER EL HISTORIAL
CON LOS RESULTADOS DE TUS EXAMENES DE

LA ESPAROLA, ASI COMO LAS CONSULTAS MEDICAS
QUE TUVISTE CON LOS DOCTORES DE LA

INSTITUCION, ¥ VICEVERSA?
; % =

f = ESPANOLA MOVIL

SI SOS DE LA ESPANOLA Y TU EMERGENCIA PUEDE
OFRECERTE ESTOS SERVICIOS, YA SOS DE ESPANOLA MOVIL.

SI NO PUEDE, CAMBIATE A LA
NUEVA GENERACION DE EMERGENCIA MOVIL.

¢

A
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ESPANOLA

Asocilate
@ 1920-1234
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Cambadu recupera cobertura FONASA

y medidas del MTSS

apoyan a gastronomicos

Con satisfaccién comunicamos que ante un
planteo concreto de autoridades de CAMBADU
al presidente del BPS, Ing. Hugo Odizzio, en
reunién mantenida el pasado viernes 22 de
enero; se ha logrado recomponer la cobertura
de salud a trabajadores no dependientes en
situacién irregular de pago.

Estos Titulares de empresas, habfan quedado
sin cobertura mutual, algo muy delicado en
cualquier contexto, pero mds alin en momentos
criticos como los que vivimos,

Pocos dfas después se recibié la respuesta
positiva del Ing. Hugo Odizzio, mostrando una
clara sensibilidad sobre el tema. Nuestro
planteo fue abordado en forma inmediata, y
con destacable celeridad fue tratado y
decidido el tema.

Se establecié que el beneficio comprende a
quienes tenian cobertura al 28 de febrero del
afo 2020, y que la habian perdido entre el 12
de marzo de 2020 y el 31 de diciembre de
2020.

Por otra parte, en un marco de buenas noticias
también comunicamos que con fecha 12 de
febrero de 2021, el MTSS resolvid algunos
aspectos que hacen a la regulacién laboral de
los empleados de empresas gastrondmicas.

Naranja-Cola

Regulares ( g

Lima limén-Pomelo
Naranja-Cola-Uva
Guaranaa




) Por el hecho de tener personal en seguro de
desempleo, ya no se perderd el beneficio de
$8.000 por tomar nuevos trabajadores, si éstos
son Ultimos son para categorias diferentes a la
que poseen los empleados en seguro de
desempleo.

Se flexibiliza el seguro de desempleo total,
otorgando el beneficio a los trabajadores que
al 31 de diciembre de 2020 se encontraran en
las siguientes situaciones:

I) al menos 6 meses en planilla de trabajo,
quienes obtendrdn un subsidio del 50% de
ingresos fijos y variables promedio de los
dltimos 6 meses de trabajo.

- entre 3y 5 meses en planilla de trabajo, con
subsidio de 25% de ingresos fijos y variables
de promedio de los Ultimos 3 meses.

- al menos 150 jornales de trabajo, quienes
obtendrén un subsidio de 12 jornales.

- entre 75y 149 jornales de trabajo, con subsidio
de 6 jornales.

1) Los trabajadores del sector gastronémico
en seguro de paro total, que al mismo tiempo
también sean trabajadores de otra empresa, a
partir de ahora no perderan el subsidio por su
situaciéon de multiempleo. Por tanto cobrardn
el subsidio sin descontar o deducir lo que
perciben por el trabajo que se mantienen en
actividad. Esto estard operativo entre el 1 de
enero de 2021y 31 de mayo de 2021,

RS AR
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Indice economicos

Feb-20 Mar-20 Abr-20 May-20 Jun-20
UR - Unidad Reajustable 1199,07 1257,33 1260,18 1260,99 1255,72
Ul - Unidad Indexada 4,4424 4,4811 4,5352 4,6213 4,6581
BPC - Base Prestacionesy Contribuciones 4519 4519 4519 4519 4519
SMN - Salario Minimo Nacional 16300 16300 16300 16300 16300
Cuota Mutual 1304 1304 1304 1304 1304
IMS - indice Medio de Salarios 344,73 344,95 343,51 343,61 345,84
IMS -Variacion mensual 0,23% 0,06% -0,42% 0,03% 0,65%
IPC - indice de Precios al Consumo 208,54 211,32 215,54 216,76 216,8
IPC - Variacion mensual 0,61 1,33 2 0,57 0,02
IPM-IPPN 217,32 232,24 231,14 233,58 230,42
IPM Variacion mensual-IPPN -0,80% 6,87% -0,47% 1,06% -1,35%

Vencimientos CAMBADU
Entre todos. Para todos.
B.P.S. 11/03/2021
IVA MINIMO
CAMBADU 17/03/2021 1 A
1031 VIAS DE COMUNICACION
REDES COBRANZA 22/03/2021
Mediante los nimeros:
IVA
CAMBADU 22/03/2021 094.459.044; 094.256.’347, 0?4.545.89§ y
094.434.508, se podran enviar mensajes,
REDES COBRANZA 25/03/2021
audios y documentos via WhatsApp.
Por otra parte, recordamos las lineas directas a otros
IRPF ARRENDAMIENTOS sectores de Cambadu.
CAMBADU 23/03/2021 Afiliaciones: 094.343.319.
REDES COBRANZA 25/03/2021 Contadores: 095.245.375.
Secretaria Gerencia y Presidencia: 095.235.309
(solo WhatsApp)
IVA SERVICIOS PERSONALES Juridica Notarial: 099.179.819, 095.245.302 y
CAMBADU 23/03/2021 098.733.975.
REDES COBRANZA 25/03/2021 Manuales para habilitaciones: 093.763.222.

Bolsas biodegradables: 093.324.298 (solo WhatsApp)
Parque CAMBADU: 2203.58.27
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Jul-20 Ago-20 Set-20 Oct-20 Nov-20 Dic-20 Ene-21 Feb-21
1256,09 1264,25 1283,07 1287,86 1289,8 1291,44 1291,77 1291,96
4,6633 4,6633 4,7113 4,741 4,7688 4,7688 4,7792 4,8404
4519 4519 4519 4519 4519 4519 4870 4870
16300 16300 16300 16300 16300 16300 17930 17930
1304 1304 1304 1304 1304 1304 1434
350,99 352,3 352,83 353,28 353,37
1,49% 0,37% 0,15% 0,13% 0,03%
217,99 219,24 220,64 221,92 222,55 222,13
0,55 0,57 0,64 0,58 0,28 -0,19
234,92 232,73 234,67 234,95 231,07 231,98
1,95% -0,93% 0,83% 0,12% -1,65% 0,39%

Benefficios fiscales
parapequenas empresas

Las empresas contribuyentes de IVA Minimo *  Podran optar entre pagar a DGI el menor

(Pequenias Empresas) que inicien actividad a
partir de 2021, podran obtener los siguientes
beneficios:

* La reduccién en la cuota del IVA ficto para el
primer y segundo afio de la Pequefia empresa
se aplicard en los 12 meses de actividad de le
empresa a diferencia del régimen anterior, que
estaba basado en ejercicios econdmicos que
cierran al 31/12 y a partir de ese cierre debian
pagar la segunda franja de IVA Minimo.

Para el afio 2021 la reduccién del pago de IVA
minimo serd el siguiente:

- Durante los primeros 12 meses de actividad
pagaran el 25% de la cuota $ 1.095

- En los segundos 12 meses pagaran el 50%
de la cuota $ 2190

- En los terceros doce meses empiezan a
pagar el 100% de la cuota $ 4.380

Para aquellas empresas que  sean
Contribuyentes de IVA Minimo independiente
de la fecha de inicio de actividad y que
ademds documenten sus operaciones de
venta mediante facturacion  electrénica
tendrdn los siguientes beneficios:

de los siguientes importes:

* 3 % de la venta mensual

* El monto de la cuota IVA minimo correspon-
diente a la empresa.

Queda excluido de este beneficio el giro de
Taximetro.

* Sus ventas podrédn ser deducidas como
gastos en la liquidacién de IRAE de sus
clientes que sean empresas contribuyentes de
IRAE, siempre que se cumpla las siguientes
dos condiciones: que las operaciones de
ventas se documenten mediante facturacion
electrénica y el pago sea realizado por trans-
ferencia electrénica.

Ley 19.889 Art 227 a 232.
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Agenda del Consejo Direct

18/01/21 - Se participa de reunién del
Consejo Superior Tripartito Sectorial Turismo.
18/01/21- Reunién de Trabajo de Mesa y Sub
Mesa.

18/01/21- Reunién Ordinaria del Consejo
Directivo.

21/01/21 - Se recibe al Senador de la Repu-
blica, don Guido Manini Rios y asesores,
asunto: presentacion de Proyecto de Ley.

22/01/21 - Se mantiene reunidén via zoom
con el presidente del B.RS, Ing. Hugo Odizzio,
asunto: situacién del Sector Gastronémico tras
la pandemia.

27/01/21 - Se recibe al presidente de la
C.UTlI, Ing. Leonardo Loureiro, asuntos: gremi-
ales.

27/01/21 - Se recibe al Edil de la Junta
Departamental de Montevideo por el Partido
Nacional, don Nicolds Pias, asunto: panorama
de comercios y empresas minoristas tras la
pandemia.

28/01/21- Se realiza gestién de compras y
alimentos para el Programa “Cocina Uruguay"

29/01/21- Se participa via zoom de reunién
del Consejo Tripartito Superior de Turismo.

02/02/21- Se realiza gestién de compras y
alimentos para el Programa “Cocina Uruguay"
04/02/21- Se participa via zoom de reunién
con representantes de la empresa New

Mayoristas, asunto: presentacién de App.

05/02/21 - Se mantiene reunién via zoom
con integrantes de los diferentes Grupos de
Compras, asunto: concentraciones.

08/02/21- Reunién de Trabajo de Mesa y
Sub Mesa.

08/02/21- Reunién Ordinaria del Consejo
Directivo.

10/02/21- Se manteniendo reunién via zoom
con integrantes de la empresa Scanntech,
asuntos: gremiales.

10/02/21 - Se recibe a representantes de la
empresa Ganesha Software, asunto: present-
acion de herramientas,

11/02/21 - Se realiza gestién de compras y
alimentos para el Programa “Cocina Uruguay”

12/02/21- Se participa via zoom de reunién
del Consejo Tripartito Superior de Turismo.

12/02/21 - Se participa via zoom con repre-
sentantes del Mercado Modelo, asuntos:
gremiales.

Importante

Atencion cincuentones

El préximo 31 de marzo culmina el plazo de 3 afos estipulado en la Ley 19.590 que habilita a

los llamados cincuentones a salir del régimen mixto de seguridad social.

La etapa 3, todavia en marcha, comenzé en abril de 2020 y se extiende hasta el ultimo dia de
marzo de 2021. En este caso pueden optar por desafiliarse quienes tenian entre 50 y 52 afios
de edad en abril de 2016. Hoy mayores de 54 anos.
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Atencion Gastronomicos

El BCU autoriza a extender
el periodo de amortizacion

del capital

La Superintendencia de Servicios Financieros
del BCU autorizé a las Instituciones de Inter-
mediacion Financiera, Empresas de Servicios
Financieros y Empresas Administradoras de
Crédito de mayores activos a extender el
periodo de gracia para la amortizacion del
capital hasta doce meses en las reestructura-
ciones de operaciones de crédito probleméticas
que se acuerden hasta el 30 de junio de 2021
con clientes cuyas actividades estén vincula-
das al turismo.

Cuando las operaciones a reestructurar sean
préstamos amortizables, el periodo de gracia
podré aplicar también al pago de intereses.

La medida beneficiard a aquellos clientes del
sector turismo que resultaron afectados direc-
ta o indirectamente por la Emergencia
Sanitaria declarada por el Poder Ejecutivo el 13
de marzo de 2020 y siempre que del andlisis
de la capacidad de pago se demuestre con
una seguridad razonable que los flujos de
ingresos generados durante el plazo de la
reestructura permiten cubrir los desembolsos
que se acuerden en el marco de dichas
reestructuras.

Quedan comprendidos dentro de los clientes
cuyas actividades estéan vinculadas al turismo,
todos aquellos que operen en el sector restau-
rantes y bares.




Bolsas biodegradables

Estimado Socio:
Recuerde que en Cambadu tiene a su disposicion gran variedad, buen precio,
calidad y entrega con stock permanente de bolsas biodegradables.

sal Seguin Normat i va
Frevencion y Reducegicn
del Impacto ambienta|

COMUNIQUESE PORWHATSAPP AL 093324298
Bolsas de Cambadu, lo mejor para tus clientes, mas calidad,
mas resistencia y mayor estiramiento.

NUEVO PRODUCTO:
BOLSON RECICLADO

iAhora contamos con un nuevo y mas resistente bolson!
Medidas: 60 x 70 cm, soporta hasta 30 kilogramos
Contamos con variedad de opciones para adaptarnos a tus necesidades.

Para compras superiores a 5.000 unidades aceptamos cheque diferido a 30 dias

ENTREGA EN MONTEVIDEOY AREA METROPOLITANA
Los pedidos pueden ser realizados via WhatsApp, con envio
gratuito a partir de las 2.000 unidades. En caso de comprar 1.000
unidades el costo de envio es $ 295 IVA incluido.
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En tlemposﬁe Crisis
;esun obstaculo oul ahado"

La cultura organizacional de los comercios fue
puesta a prueba durante el afio 2020 y lo que va
del 2021. ;Cuénta flexibilidad tuvieron los miem-
bros de su empresa para adaptarse a la nueva
situacion?, la comunicacion ¢fue adecuada para
cumplir con los protocolos ademds de las tareas
operativas?, los mandos medios ¢pudieron
realizar sus tareas de liderazgo con facilidad?, los
acuerdos ¢fueron respetados por todos?, el
equipo ¢se alined facilmente a las nuevas disposi-
ciones?

En este articulo conocerd mas sobre la cultura
organizacional, su significado, el impacto en la
rentabilidad y la crisis como una oportunidad
para generar una cultura fuerte que agregue valor
a la empresa.

¢Qué es la cultura organizacional?

La cultura organizacional es la “personalidad” de
la empresa, es la cara que se muestra a los
clientes a través de cada uno de los procesos
internos. Es el conjunto de creencias, habitos,
valores, actitudes y tradiciones compartidas por
todos los miembros de la empresa. El tipo de
personalidad o cultura de la empresa es determi-
nante para lograr los objetivos estratégicos tales
comao: agregar valor, lograr una mayor eficiencia y
generar ventajas competitivas.
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Cada uno de los procesos o tareas de la
empresa se hacen bajo un paraguas llamado
cultura organizacional. Un ejemplo de la cultura
de la empresa es la forma de comunicar, si
esta es de manera clara, si todos comunican
de la misma forma o si existen matices en el
tipo de comunicacién,

Cada comercio tiene una cultura dominante y
varias subculturas que pueden estar presentes
en diferentes areas de la empresa o en
diferentes niveles jerdrquicos, las que podrian
estar afectando la eficiencia.

¢Como se crea la cultura organizacional?
Los empleados pueden aprender la cultura de
diferentes maneras: el lenguaje, los términos
que se utilizan y cédigos internos, el criterio de
reconocimiento; por antigiedad o cumplimiento
de metas, las formas de evaluar; objetiva o
subjetiva, a través de historias que se cuentan
entre empleados que explican y legitiman las
practicas actuales. Los simbolos materiales
como; vestimenta, decoracion, tamafio de los
espacios, instalaciones para comer, entre
otros.
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Unidad de Desarrollo Empor

Cada acciéon comunica a los empleados los
tipos de comportamientos que son apropiados,
credndose asi la cultura de la organiizacion,
La manera de hacer las cosas en un comercio
se debe en gran medida a lo que se ha hecho
antes y al grado de éxito que se ha tenido con
esas acciones.

¢Como impacta la cultura organizacional
en la rentabilidad?

La cultura organizacional impacta en la renta-
bilidad empresarial a través de las variables:
eficacia, eficiencia, productividad, y talento
humano.

La cultura de la organizacién determina los
pardmetros dentro de los cuales el empleado
debe realizar sus tareas, controlando asf la
forma de hacer las cosas, por lo tanto es el
factor mds importante para el éxito o fracaso
de la empresa.

La cultura determina las barreras y el desarrollo
de los colaboradores para obtener por conviccion
propia el sentido de pertinencia. Ese sentido de
pertenencia es el que se busca para
impactar en la productividad de la cultura
organizacional ya que determina la posicién que
tendré la empresa en el mercado competitivo.

Si la empresa no ha desarrollado una cultura
dominante y estd compuesta solo de
subculturas no habrd una interpretacion
uniforme de lo que significa un comportamiento
apropiado o inapropiado, impactando en la
eficiencia y la productividad.

20

Una cultura fuerte genera un elevado desempefio
organizacional y es el factor clave para explicar
el éxito a largo plazo de aquellas empresas de
alto desempefio. Un comercio con una cultura
fuerte trabajard en fortalecer los valores
centrales hasta que sean firmemente
sostenidos y compartidos por todos, mientras
mas empleados acepten los valores centrales
y mayor sea su cCompromiso con esos valores,
més fuerte serd la cultura y mejor su desempefio.

Las variables de la cultura que impactan
en la rentabilidad

Algunas de las variables culturales que afectan
a la rentabilidad son: tipo de comunicacién,
asertividad en la evaluacién de desempefio,
técnicas de motivacién, tipo de liderazgo, tipo
de toma de decisiones, niveles de confianza,
aceptacion de las diferencias, el grado de
flexibilidad de la planificacién, entre otros.

Mientras mé&s conciencia tenga el equipo
sobre la manera en la que estd impactando la
cultura en sus trabajos, serdn mas efectivos
para estrechar esas diferencias.

Las mayores dificuttades son los matices que
impactan en la cultura y que afectan la interaccidn
entre empleados, afectando el éxito de la
estrategia de la empresa y resultados
econdémicos.

La cultura organizacional es la barrera invisible
gue impide que la estrategia sea compartida
por todos y se quede solo en la intencidn del
lider o propietario.
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Unidad de Desarro

La crisis, una oportunidad para generar una
cultura fuerte que agregue valor a la empresa

El primer paso para generar una cultura fuerte es
descongelar la cultura actual, esto se genera de
manera espontdnea cuando hay una crisis,
debido a que se debilita el status quo, y aparecen
cuestionamientos sobre la relevancia de la cultura
actual.

Para generar una cultura que agregue valor se
debe evaluar la brecha entre la cultura actual y la
cultura deseada. Una vez identificados los habitos
culturales que requieren un cambio, se debe
generar las estructuras que fomenten los nuevos
hébitos. Mientras mas informacion tenga el equipo
sobre el impacto de la cultura en su trabajo, mejor
coordinaran sus diferencias, habra mas afinidad y
por consiguiente un sinérgico trabajo en equipo.

Una vez que el propietario o gerente defina los
hébitos de la cultura organizacional que desee
cambiar, se debe trabajar directamente con los
mandos medios ya que recae en ellos el correcto
traspaso de los nuevos valores y habitos que dan
forma a esta nueva cultura, un ejemplo muy claro de
esto es cuando un mando medio debe comunicar a
un empleado sobre algun error, ;cudntos de ellos
lo hacen de manera directa y apropiada? o
¢ccuantos de ellos evitan comunicar por miedo a

O Bl

arruinar las relaciones?. Cada una de estas
decisiones que toma el mando medio se ve
reflejada en el comportamiento del empleado, ya
que es el conjunto de acciones lo que le da forma
a la personalidad o cultura organizacional. Es
fundamental que esa personalidad sea moldeada
y ajustada a la estrategia del comercio, sobre todo
porque la cultura familiar y la del entorno tienen
un mayor impacto sobre el empleado que la
cultura de su empresa.

La cultura organizacional que mejor se adapta a
los cambios lograré el crecimiento a largo plazo.
¢(En qué medida ha variado la cultura
organizacional de su empresa?, ;aumentd o
disminuyd la eficiencia del trabajo de equipo con
esta pandemia?

Cuéntenos cémo esté la cultura organizacional
de su empresa, cudles son sus inquietudes vy
necesidades con respecto a este tema
escribiéndonos al mail:

bvillanueva@cambadu.com.uy
telefonicamente o via WhatsApp
al nimero 095229817



Elaboramos un programa de
DESINFECCION de superficies con
amonios cuaternarios de 5ta generacion y

equipos de vanguardia.
PREVENCION Y ASESORAMIENTO.
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Maria y Antonio Oricchio nacieron en el barrio
y son la segunda generacion al frente del
comercio familiar, del que ya ha comenzado

a tomar parte la tercera.
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Hijos de inmigrantes italianos que llegaron a
Uruguay en 1952, Donato y Rosina venian de
un pequefio pueblo de Salerno, Monteforte
Cilento ha emprender una nueva vida. Si bien
Donato trabajo en otro rubro luego de su
arribo, al poco tiempo junto al padrino de
Antonio instalan su primer almacén.

En esos tiempos el barrio Sayago era una zona
casi rural de Montevideo, "mi padre comprd
este terreno y aqui era todo campo, habia
viledos y enfrente una bodega. Primero
construyd la casa y luego el local de la esquina.
En 1963 abrié como almacén y bar’, recuerda
Antonio los inicios del comercio familiar insta-
lado en Bvar. Batlle y Ordofiez y Pastor.

El formato tradicional de la época de almacén
y bar se mantuvo por algunas décadas y en
ese contexto de trabajo Antonio comienza a
moverse detrds del mostrador, "después de la
escuela, en la tarde daba una mano en el
comercio cuando mi padre se acostaba a
hacer una siesta, porque se levantaba muy
temprano para ir al mercado y con el bar
abierto la jornada era muy larga” De los tres
hermanos, Marfa, Antonio y Lilidn en la actuali-
dad solo los dos primeros siguen al frente del
comercio.
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Antonio recuerda que era una zona de poca
densidad de poblacién pero rodeados de muchas
fabricas y en esos tiempos del Montevideo
industrial, el movimiento que se generaba en
el bar era muy importante, “los obreros
cuando salfan de trabajar pasaban por el bar,
era una costumbre arraigada que hoy ya no
existe”

“Los domingos era una fiesta, hacian cola
en el almacén”

Con el tiempo la esquina se fue convirtiendo en un
referente del barrio, visitada por los parroquianos y
las vecinas que venian a hacer sus compras
diarias, inmersos en un Montevideo con otro
ritmo y otras costumbres, “los domingos era
una fiesta, hacian cola en el almacén para
comprar los ingredientes para elaborar el
almuerzo familiar, los ravioles caseros, la
lasagfia, hoy todo es més préactico y se nota en
la rotacién de los congelados”
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El cambio en lo habitos de consumo fue
llevando a que la actividad del bar, particular-
mente sacrificada por los horarios, va siendo
relegada y cobra mas fuerza la idea de darle
mas espacio y atencién al almacén. En ese
contexto es que a finales de los afios 80 se hace
la primera reforma. “Eliminamos la pared divisoria
y el mostrador para hacer todo autoservicio. Ahf
vinieron las goéndolas y dedicamos todo el
esfuerzo a una actividad”

“Eran otros tiempos, los hombres pasaban
su licencia en el bar, no salian de vaca-
ciones a ningin lado”

Fue una decision importante a pesar de que la
actividad del bar seguia siendo destacada, en
especial durante los fines de semana. "Eran
otros tiempos, los hombres pasaban su licen-
cia en el bar, no salian de vacaciones a ningtin
lado. Venian a las 10 hasta las 2 de la tarde, se
iban a comer y volvian de tardecita hasta las
12. Asi pasaban Carnaval y Turismo jugando a
las cartas entre los vecinos del barrio, hoy eso
es impensable’

Durante estos largos 60 anos de actividad los
Oricchio han vivido los vaivenes del pais con
sus crisis y ademds con el impacto que genera
la apertura de una gran superficie a poco mas
de 150 metros. “La apertura de Devoto fue un
sacudén bastante fuerte. La gente se vio
impactada porque no habfa ninguna oferta
i - TR

similar en la zona. Nosotros seguimos peleandola
con nuestras armas y si bien fueron algunos
meses dificiles, se fue pasando la noveleria y el
barrio nos acompafié. Claro que implementamos
nuevos servicios, incorporamos panaderia de
Pagnifique y el servicio de delivery que
practicamente no existia y hoy es una parte
importante del negocio

“La crisis del 2002 fue la més dura. La gente se
guedd sin empleo, el délar se dispard, los
precios se ftriplicaron, fue un sacudén muy
grande, pero lo campeamaos a fuerza de trabajo.
Tenfamos la ventaja de que el local es nuestro,
pero fuimos reduciendo las compras, nos
ajustamos a lo que vendiamos y no nos
endeudamos. Asi fuimos pasando el temporal,
recuerda.

La pandemia que estamos viviendo también
ha generado dificultades, en especial en los
primeros meses, pero nos cuenta Antonio que
a fuerza de servicio y de buscar nuevos nichos
de consumo, han manejado la situacién de
forma satisfactoria. "El delivery nos permitié
incluso crecer, la verdad que tuvimos dias que
estdbamos desconcertados con la cantidad
de pedidos, tres bicicletas en el reparto, el
armado de pedidos, fueron momentos muy
intensos. No fuimos de los més golpeados, los
gastronémicos, hoteles, agencias de viajes si
estan ain muy complicados”
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El barrio ha cambiado mucho, pero los
diferenciales del comercio siguen siendo los
mismos, el servicio, la atencién y buena oferta
de productos, incluida las frutas y verduras. "Al
mercado voy lunes y jueves para las compras
grandes y los miércoles y viernes lo comple-
mentario. Es sacrificado pero hace la diferen-
cia frente al cliente. Vienen por la fruta y
después entran al autoservicio"

“Los conocemos y nos conocen, son tres
generaciones de clientes y tres de comerci-
antes”

La relacion con la clientela es cordial y fluida, “los
conocemos y nos conocen, son tres
generaciones de clientes y tres de comerciantes.
Si bien hubo mucha rotaciéon de gente en la
zona muchos de nuestros clientes se mantie-
nen’ Destaca que el delivery ha contribuido a
afianzar el relacionamiento y les permite llegar
mas alld de su primer circulo de influencia.

"Hoy el 70% de la venta es a través de tarjetas
y eso también contribuye a reducir la rentabili-
dad. Los costos del banco, las retenciones
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todo va achicando los mérgenes, pero es un
servicio que hay que dar, incluso con el uso del
pos en las entregas a domicilio”

Consultado sobre su relacionamiento con
Cambadu, Antonio recuerda la medalla recibi-
da por su padre con motivo de los 25 afos de
socio, y la larga relacién gque mantiene con la
Institucién, "nunca hemos participado activa-
mente en Cambadu bésicamente por falta de
tiempo, pero tenemos una relacién muy estre-
cha y nos asesoramos permanentemente con
los profesionales de la Institucion, con quienes
mantenemos una relacién muy directa y de
largo tiempo"

Con més de 40 anos al frente del negocio,
Antonio y Maria han dado entrada ya a la
tercera generacion, pero se mantienen activos
y con la adrenalina propia de la actividad y
pensando, proyectando y visualizando nuevas
oportunidades en un rubro tan competitivo,
que por diferentes circunstancias ha visto ir
decayendo su rentabilidad y potencial de
crecimiento.




PERFUMES | PERFUMES !
Cnuoluente Relaxante

iProbalo a un precio increible!
Chau suciedad
Bienvenida belleza perfumada
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Los Nietitos han sido pioneros en el desarrollo
de la primera linea dietética de dulces vy
mermeladas con 0% de azUcares y hoy ofrece
a los consumidores sus nuevas recetas que

ademds brinda beneficios Unicos que
contribuyen al cuidado de la salud. Nueva
receta dietética, mas natural, mas saludable.




© COCINA SALA OFICINA G
Visualizacion de pedidos Contro| de mesas, Estadistica y control para
en cocina a traves de o la toma de decisiones

pantallas y/o impresoras. 1

AL

tlJSTDCK TELECOMANDA Caja c—!
Control de stocky Gestion de pedidos desde Control de ventas, cobros y cierre
previsiones de compra. un terminal de mano. de cajas. Contamos con un sistema
de trabajo tactil facil de manejar.

b
FACTURACION ELECTRONICA REPARTO
Gestion de servicio
a domicilio. ( I )N FORMATE

Contamos con propuestas especiales
para pequenos emprendimientos

Software de gestion de restaurantes #1 del mercado

Maldonado 2020/803
Tel:2 413 1436
P Cel:095291 309
marcel rytt@emestudic.com.uy
wiww, emestudio.com.uy
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Creme Cholatte Dietético

Sin duda es un lanzamiento muy esperado.

Una delicia que llegd para quedarse. Exquisito,
Unico y apto para todos.

Se trata de un producto sin azlcares agrega-
dos, recomendado por ADU, sin grasas, sin
colesterol, libre de gluten y 54% reducido en
calorias en comparacion con su version regular.

Un producto ideal para mil usos. Untar en pan,
rellenar tortas, crepes, alfajores o dar un toque
novedoso a las preparaciones.
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anzamiento

aERMELADA e

! Zapallo

dietética
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Mermelada de Zapallo
Dietética

Uno de los sabores més solicitados de la linea
dietética,

Es la Unica mermelada de zapallo dietética sin Bbuc
azlcar agregado y recomendada por ADU, R
con un 80& de reduccién en calorias en GUAY

comparacién con su version regular.

Un complemento ideal para ampliar las
opciones de quienes no pueden o no desean
consumir azlcares en su dieta.
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Dlsfrute de la ﬁaturaleza el
y Ia ‘mejor gastron '

A 20 minutos de Piriapolis y 50 minutos de Punta del Este,
viva una experiencia unica en un lugar privilegiado
con la sierras como escenario natural.

——

|as animas

CASA DE CAMPO

Las Animas Casa de Campo
Ruta 60, kildmetro 19
Nueva Carrara — Maldonado
Contacto: 099 264 627
www.lasanimas.uy




Salto €s elpnmer'destlno eiéggd{w‘pot Ioswsﬂantes
por su oferta de turlsmo term,aly la amplja vanedad de propue

Sus dos centros termales son referencia en la “Al sur, la costa del ‘rio- nos regala“hermosos
regién, Dayman y Arapey-con sus piscinas de . & Iugares, que gracias a su mayor altura, permiten
aguas termales-en-entornos naturales, espacis.« divisar 'desde otra ™ perspectiva,  antiguas 2
os verdes y aire libre generan dlversas ___edificaciones ccrno ta Verdey La Vascadde-m
opciones a quienes los visita. . ~ alto valor histérico" y culttral, que conviven con

modernas edificaciones en un entorno de
naturaleza y cercania con el rio.

La costa oeste del Departamento sobre el rio &
Uruguay, es lugar de visita obligada, tanto para =~ e
- el disfrute del verano en sus aguas, la "1.»5 Sobre la rivera del rfo se encuentra El Ayuf,
~ realizacién de deportes néuticos y pesca, asf Iugar histérico donde José Gervasio Artigas 1
. como para recrearse con su naturaleza y la %= cruzé hacia la vecina orilla en el Exodo del
g contemplacién de maravillosos atardeceres. ~* Pueblo Oriental. Cerca del Ayuf, en la desem-
i ﬁ“ bocadura del arroyo San Antonio se encuentra
" Hacia el norte de la ciudad, el rio Uruguay y su v ~ la obra realizada por el artista saltefio Diego
costanera brindan lugares para bafios, parrille- - l,:._gg . Santurio, realizada con la tapa en desuso de la
. ros, zona de caminata y para recorrer.en turbina No. 14 del Complejo H|droeléctnco de :
- bicicleta, juegos, zonas para nifios y una varia- ui._' Salto Grande.
~da propuesta gastronémica. L, :
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MAIZEN

Nuestra querida Maizena se viene
con muchas nauedadea este 2021
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A 13 kilémetros al sur de la ciudad se encuentra
la Represa de Salto Grande, primera obra de
carécter binacional realizada en Latinoamérica,
la que brinda paseos guiados por sus instala-
ciones proyeccién de videos y charlas, activi-
dades que por motivos de la pandemia se
encuentran momentaneamente suspendidos.

Ademas de estas actividades, el Departamento
ofrece entretenimientos para todas las edades:
parques acudaticos, Paint ball, cabalgatas, paseos
en parapente, vuelos en biplaza y paseos por
rios y arroyos en kayak, casino, asi como una
amplia oferta gastrondmica que completan una
variedad de alternativas para los visitantes.

La buena oferta hotelera se suma a la variedad
de atractivos que ofrece, junto a sus encantos y
peculiaridades. Con hoteles de 2 a 5 estrellas
gue se adaptan a todos los segmentos y perfiles,
permiten el descanso vy el disfrute en un entorno
Unico y diferente.

Sitios de interés:

Termas del Dayman ubicado a 10 kilémetros del
centro de la ciudad. Ofrece una gama de atrac-
tivos, gran oferta de alojamientos, gastronomiay
diversion. El parque Municipal de Termas del
Dayman es el mayor atractivo del lugar, donde
encontrards ademés del encanto del agua
termal y de las tradicionales piscinas para nifios
y adultos, un espacio natural al aire libre, hermo-
sos jardines, espacios verdes y amplios. Los
protocolos permiten contar con un aforo
méximo de 900 personas, teniendo los fines de
semana y feriados, dobles turnos de atencién.
Los dias miércoles se encuentra cerrado al
publico, ya que ese dia se realiza una desinfec-
cioén profunda del centro Termal,

Ademas de este parque podes encontrar otras
ofertas termales como son el Parque Agua
Clara, el Spa Thermal Dayman y Acuamania, el
primer parque acuatico de Sudamérica.

Termas del Arapey. Es el primer complejo termal
del Departamento, que en este 2021 se
conmemoran los 80 afos del descubrimiento
del primer pozo termal del pafs.



La pesca deportiva se ha convertido en La visita a establecimientos productivos vy
tendencia a través de las actividades genera- bodegas forman parte del itinerario turistico,
das a partir del dorado, especie que por canti- que permite la degustacién y el conocimiento
dady calidad es la mayor reserva existente, con de los procesos productivos de cada producto.
los ejemplares mas grandes del mundo, que

llegan a pesar 25 kilogramos.

*Precio de venta sugerido al piblico
() www.kirica.com.uy

“§ kiricauruguay
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g Ki Ah o rro: ‘ y kiricauruguay

pedila al
094 387 389

Sabores: Cola - Lima Limoén - Mandarina - Pomelo




Circuitos Culturales

Salto cuenta con una rica herencia cultural y
productiva, la que se refleja a través de su
patrimonio: museos, teatros, edificios histéricos,
personalidades e historias, brindédndole al turista
diversas opciones a la hora de recorrer la ciudad.

MUSEOS

Una gran oferta museistica que abarca distintas
propuestas culturales. Museo de Bellas Artes y
Artes Decorativas, ubicada en un edificio de
caracteristicas Unicas, posee importantes obras
de pintores y escultores renombrados. Museo
del Hombre y la Tecnologia, ubicado en una gran
edificacion, alberga la historia del hombre desde
de este artista uruguayo formado en Florencia y
en Roma. Sus obras se pueden encontrar en
museos de Uruguay e Italia, asi como en galerias
de Nueva York, Buenos Aires o El Cairo. Museo
Las Nubes, casa perteneciente a Enrique
Amorim, construida en el afio 1930.
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Una plataforma gratuita que apoya
a los almacenes de barrio acercandoles
mas personas a su comercio.
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:Qué beneficios tenés al registrarte?:
I Alcanzar nuevos clientes.

»» Capacitarte para hacer crecer tu negocio.

= Atraer mas publico con promos exclusivas.

¥ Acceso facil a tu WhatsApp para que tus clientes
realicen pedidos o consultas.

Registrate en: almacenesuy.com o (B 095348719 @@



Entre otras cosas este museo mantiene el mobil-
iario y equipamiento original, rescatando gran
parte de la historia e intimidad de este gran
escritor saltefio. Museo Casa Quiroga constituye
un espacio social, artistico y expositivo que se
provocando nuevas maneras de vincularse con
la prehistoria del Uruguay, especialmente con el
llamado "arte rupestre'

En este lugar, pueden observarse objetos
poetisa saltefia, Marosa Di Giorgio. Museo
Carlos Gardel, ubicado en las instalaciones del
histdrico Hotel Concordia, en la habitacién que
el cantante ocupd en el afio 1912 en su visita a
Salto. Museo Histérico del Rio Uruguay, su sede
es la del antiguo Resguardo de Aduana, en la
actual explanada del puerto saltefio.

SOLUCIONES
PARA PACKAGING

o

EMBALAIJE

Trabajamos
con cartulinas
Premium

Terminaciones
especiales:
*Stamping
*Ventana
*Peelop

* Metalizados

El Sr, Presidente
argentino Frondizi y
el artista uruguayo
Edmundo Pratti

Grandes empresas en
los rubros Alimenticio
y Farmacéutico confian
en nosotros.

Productos POP:

e Saltarines
——————— e Cabezales

e Carteles

e Cenefas

T

www.graficamosca.com ® mosca@graficamosca.com

fb/graficamosca ® @graficamosca G RA F I CA M OS CA



Su coleccién retine documentos, fotografias,
piezas pertenecientes a navios hundidos,
maguetas, uniformes, banderas y simbolos
navales, viejos boletos de pasajes, y utensilios de
a bordo. Centro de Identificacién del Arte
Rupestre - CIAR ubicado en Termas del Arapey,
despliega innovadoras formas expositivas,
provocando nuevas maneras de vincularse
con la prehistoria del Uruguay, especialmente
con el llamado "arte rupestre'.

(SANTATERESA)

Teatros, turismo religioso, plazas y espacios
publicos como el Parque Solari, plaza Artigas,
la de los Recuerdos y la de los Treinta y Tres, por
mencionar algunas de las tantas atracciones
que ofrece un departamento cargado de
historia y cultura que brinda en cada rincén un
hermoso lugar para descubirir.

Una de las grandes opciones que nos brinda
nuestro pais para conocer y disfrutar a la
medida de nuestros gustos y preferencias.

—

TE MERECES |




a U

La carne es imitable,
DEro s msuperable

Dias atas, en su columna del diario El Observador, el Ing. Agr. Blasina redactd su clasica
opinién bajo el titulo “Un asado para Bill y Melinda’ Un excelente mensaje donde explica que
no es desde la descalificacion lo que mejorara el posicionamiento de la carne uruguaya.

Ocurre gque Bill Gates se habia convertido en el
enemigo ndmero uno de muchos uruguayos, y
las opiniones en su contra lograron una escala
mayuscula.

Recordamos que promediando el mes de
febrero Gates habia propuesto dejar de
consumir carne de vacas y consumir carne
sintética para contribuir al problema del
calentamiento global.

En su columna el Ing. Blasina realiza un gran
anélisis de porque es hasta inconveniente
eliminar la producciéon de carne de ganado en
muchas zonas de nuestro planeta, y sobre
todo Uruguay.

Su defensa no se basé en un tema comercial,
tuvo una extensa argumentacién ambiental,
porgue Uruguay sin ganado basicamente serfa
soja y eucaliptus, condenando a la extincién
nuestra la flora y fauna nativa.
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Pero ademés Blasina nos entrega un argumento
mas convincente que todos los aspectos racionales
"una buena tira de asado crocante por fuera y
jugosa por dentro, con una buena picafia que
tenga la grasa periférica tostada.’

Lo que describe Blasina es una experiencia de
aromas, sabores, texturas y placeres vinculados
a su modo de preparacién y coccién, que es
muy dificil que la carne sintética logre imitar.

Porque como redacta al final de su nota: “Los
buenos alimentos como la carne pueden ser
imitables, pero son insuperables.

No habré laboratorio que haga un buen asado
de verdad, ni un puchero. Seria como el
esfuerzo por hacer vino sin uvas. Hay algo en
la esencia que siempre faltard’
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CONTRA EL
CORONAVIRUS
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EN PLENA TEMPORADA, CONTAS CON UN INSECTICIDA ESPECIAL PARA CADA MOMENTO Y
BOLSILLO. OFRECEMOS EL PORTAFOLIO MAS COMPLETO, A UN PRECIO MAS CONVENIENTE




